
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ИНЖЕНЕРНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ СТРОИТЕЛЬСТВА

Организация, координация и контроль работ по проектированию, строительству и внутренней отделке.
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ОФИС ДЛЯ ГИБРИДНОГО ФОРМАТА РАБОТЫ: 
КАК ОПРЕДЕЛИТЬ ТРЕБУЕМУЮ ПЛОЩАДЬ, НЕОБХОДИМЫЕ ЗОНЫ И ОБЕСПЕЧИТЬ ГИБКОСТЬ 



KUBRAVA PROJECT MANAGEMENT™ (ООО «Эс Эй Риччи ПМ») специализируется на комплексном управлении проектами и 
инженерном сопровождении строительства, создавая пространства для работы и жизни с 2012 года. Работа компании нацелена 
на качественную реализацию проектов в максимально короткие сроки в рамках согласованного бюджета.

Миссия компании - создание качественных современных функциональных пространств для бизнеса.

Мы предлагаем как индивидуальные комплексные решения, так и возможность отдельно воспользоваться любой из экспертиз: от 
финансового и инженерно-технического анализа, специализированных исследований, разработки концепции и получения 
необходимых согласований, до организации, координации и контроля работ по проектированию, строительству и внутренней 
отделке, ввода объекта в эксплуатацию, а также обустройства и сопровождения переезда. Работа проводится под контролем 
независимой команды экспертов с 15-летним стажем.
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ДОСТИЖЕНИЯ 2021
Источник:https://www. https://proawards.ru/proestate-toby-2021/finalists/

PROESTATE & TOBY AWARDS 2021
PROESTATE & TOBY Awards – единственная международная премия в сфере девелопмента, 
оценивающая российские компании и проекты.

Профессиональная премия PROESTATE & TOBY Awards 2021 проводится Оргкомитетом 
международного инвестиционного форума PROESTATE и Американской Ассоциацией 
Домовладельцев и Управляющих Зданиями (BOMA International) при поддержке НП «Российская 
гильдия управляющих и девелоперов» и Ассоциации инвесторов Москвы.

Инжиниринговая компания года

KUBRAVA PROJECT MANAGEMENT ™ - финалист премии  сразу в 2-х номинациях:

Компания осуществляет специализированные исследования и комплексное управление 
работами по проектированию, строительству, внутренней отделке и обустройству 
коммерческой недвижимости.
Выполнение разнородного объема проектных и строительно-монтажных работ, зачастую 
с поэтапной сдачей помещений под размещение пользователей в крайне жесткие сроки, 
является ключевой особенностью реализуемых компанией проектов. 
Ноу-хау KUBRAVA PROJECT MANAGEMENT™ в использовании в краткосрочных 
проектах наряду с традиционным инструментарием управления, гибкого подхода, 
сценарного моделирования развития проекта и использовании матриц коммуникации, 
ответственности и задач, что позволяет осуществлять   эффективное   планирование    и
контроль исполнения  всех  производимых   работ,   даже в     условиях   многочисленных 
проектных изменений. 
В 2019 году компания заняла первое место в рейтинге «Управление проектами» по 
версии Московской ассоциации участников рынка строительства и внутренней отделки. 
В 2021 году компания вошла в тройку лидеров рейтинга «Управление проектами» по 
версии Московской ассоциации участников рынка строительства и внутренней отделки. 
В 2021 году компания вошла также в тройку лидеров по управлению проектами Рейтинга 
Next 2021 форума Business & Design Dialogue (OFFICENEXT).
Проекты компании – номинанты и призеры премий журнала Административный 
директор, Объединения административно-хозяйственных профессионалов и Best Office 
Awards. 

Тренды
Специалисты KUBRAVA PROJECT MANAGEMENT™ разработали методологию 
проведения аналитических исследований и разработки стратегии организации рабочего 
пространства, которая объединила лучшие практики по организации офисных 
пространств, а так же дополнена поведенческим анализом сотрудников, что позволяет 
наиболее точно понять какие именно активности преобладают в работе. Решение 
помогает получить кастомизированное рабочее пространство, отвечающее 
потребностям сотрудников каждого конкретного структурного подразделения. Это 
решение индивидуально и эффективно именно в той компании, для которой оно 
разработано, потому что оно учитывает не только базовые параметры вроде отрасли и 
количества работников, но также и стратегические задачи и текущие бизнес-процессы, 
характерные для данной конкретной организации.
Решение позволяет выявить юзабилити и потребность в различных зонах для 
индивидуальной и коллективной работы, определить технологическое зонирование 
исключив непродуктивный технологический трафик внутренних и внешних клиентских 
потоков, произвести расчет необходимого количества рабочих мест и определить 
порядок их использования, а также рассчитать точный объем требуемой площади офиса.
Главная цель работы – создание эффективного рабочего пространства, отвечающего 
целям и стратегиям компании, а так же обеспечивающее сотрудникам оптимальные 
условия, основываясь на типах их работы. 
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ТЕНДЕНЦИИ 2021 
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50+ компаний

100% - изменили формат работы и используют в разном объеме удаленный формат

25% - минимизировали посещение офиса

Более половины поддерживают посещаемость на уровне 30 %

> 90% декларирует что изменение формата не повлияло на эффективность работы, при этом, не внедряли 

дополнительные инструменты контроля работы сотрудников или отчетности 

30% проводили прямые опросы сотрудников для определения желаемого графика из них 90% не 

удовлетворены результатами или не могут их использовать для выявления потребностей

70 % - не имеют четкого представления о требуемых объеме  офиса и типах рабочих мест
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРАКТИКА
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Лидирующие компании

Остальные компании

< >
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СУЩЕСТВУЮЩИЕ МЕТОДОЛОГИИ
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Основные минусы существующих на рынке методологий и отчетов:

- Дают поверхностный анализ характеров работы подразделений в компании

- Выявляют потребность в различных зонах, но не предоставляют четкий расчет количества 

этих зон

- Не включают в себя поведенческий анализ сотрудников

- Не предоставляют детального отчета по организации офисного пространства, который можно 

включить в техническое задание на проектирование
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СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО ПРОСТРАНСТВА
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Главная цель работы – создание эффективного рабочего пространства, отвечающего целям и стратегиям компании, а так же 
обеспечивающее сотрудникам оптимальные условия, основываясь на типах их работы. 
Методология работы ООО «Эс Эй Риччи ПМ» объединила лучшие практики по организации офисных пространств, а так же 
дополнена поведенческим анализом сотрудников, что позволяет нам наиболее точно понять какие именно активности 
преобладают в работе. Наше решение помогает получить кастомизированное рабочее пространство, отвечающее потребностям 
сотрудников каждого конкретного структурного подразделения. Это решение индивидуально и будет эффективно именно в той 
компании, для которой мы его разработали, потому что оно учитывает не только базовые параметры вроде отрасли и 
количества работников, но также и стратегические задачи и текущие бизнес-процессы, характерные для данной конкретной 
организации.
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Синергия лучших методологий вместо устаревших решений мебельных компаний

Поведенческий анализ и анализ уровня психологического комфорта сотрудников

Анализ оснащенности оборудованием

Анализ не только занятости рабочих мест, но и логистических потоков

Возможности оптимизации пространства для улучшения эффективности работы сотрудников, а не только для 
экономии на аренде

Задание на архитектурное и инженерное проектирование

График и бюджет проекта

Рекомендации по полному оснащению офиса, включающие мебель, оборудование, озеленение, навигацию и пр. 

Мы помогаем создавать эффективные кастомизированные пространства

ОТЛИЧИЕ ОТ ДРУГИХ МЕТОДОЛОГИЙ

www.kubrava.comMoscow 2022



Свод решений 
WSS

Аналитический 
отчет по 

проведенным 
исследованиям

Рекомендации 
по организации 

офиса
Планировочные 

решения*

Решения по 
оснащению 

офиса мебелью, 
оборудованием 

и пр.

Предварительны
й бюджет

Предварительны
й график 
проекта

Задание на 
архитектурное 

проектирование

Задание на 
инженерное 

проектирование*

СОСТАВ МЕТОДОЛОГИИ
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ЭТАПЫ РАБОТЫ

www.kubrava.com

1. Анализ исходных данных

2. Подготовка интервью и опросов

3. Проведение интервью с руководителями структурных подразделений

4. Проведение онлайн опросов сотрудников

5. Workshop для обсуждения предварительной концепции организации пространства и проверки гипотез

6. Рекомендации по переходу на гибкие форматы работы и организация незакрепленных мест в офисе

7. Подготовка отчета по организации офисного пространства, расчет требуемой площади

8. Инженерно-технический аудит помещений

9. Подготовка технического задания на архитектурное проектирование

10. Разработка предварительного графика проекта*

11. Расчет предварительного бюджета*

12. Планировочное решение*

13. Техническое задание на инженерное проектирование*

*опционально
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Распределение подразделений по зонам 

Collaboration hubWorkstation activity zone

Sales

MarketingCommercial 
transformation

Digital

HR&AdminFinance

Procurement

Legal

Regulatory

IT

Supply Chain

Security

Internal 
Communications

СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО ПРОСТРАНСТВА
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Наполнение зон типами рабочих мест*

Постоянное индивидуальное рабочее место.

Зона для уединения

Временное рабочее место для индивидуальной 
работы

Переговорная комната

Переговорная комната

Private booth

Private booth

AGILE-зона для коллективной работы

Зона неформального общения

Зоны хранения

Копировальная зона/комната

Зоны хранения

Копировальная зона/комната

Collaboration hubWorkstation activity zone

Временное рабочее место для индивидуальной 
работы

СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО ПРОСТРАНСТВА
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*по результатам исследования сотрудникам 
необходимо проводить в офисе в эти дни в 
среднем 6,5 часов 

5,2%

5,2%

Для каких активностей необходимо присутствие в офисе? 

СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО ПРОСТРАНСТВА
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СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО ПРОСТРАНСТВА
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СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО ПРОСТРАНСТВА
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ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ ИЗМЕНЕНИЙ

www.kubrava.com

Производственная компания  – 1500 м2 преимущественно кабинетная планировка в БЦ B класса.

- административная часть – 900 м2 – использование – 10%

- производственная часть - 600 м2 – посещаемость 70%

Ставка арендной платы – 25 тыс.руб.м2. без учета коммунальных услуг и эксплуатационных расходов

Бюджет на изменения отсутствует.

Потенциал оптимизации – 600 м2.

Экономия на горизонте 5 лет – 75 000 000 руб. без учета индексации.

Moscow 2022



ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТ
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Аналитическое исследование и разработка стратегии организации рабочего пространства – 40 рабочих 
дней

Конкурсная процедура выбора архитектурного бюро – 10 рабочих дней

Разработка архитектурной концепции – 20 рабочих дней

Архитектурное проектирование (стадия тендер) – 20-30 рабочих дней

Конкурсная процедура выбора Генерального подрядчика –15 рабочих дней

Инженерное проектирование – 20 рабочих дней

Строительно-монтажные работы – 60 рабочих дней

Меблирование и обустройство – 5-10 рабочих дней

ИТОГО: 10 месяцев

Moscow 2022
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МЫ ГАРАНТИРУЕМ СПОКОЙСТВИЕ И УВЕРЕННОСТЬ ЗА РЕЗУЛЬТАТ
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МЫ ГАРАНТИРУЕМ СПОКОЙСТВИЕ И УВЕРЕННОСТЬ ЗА РЕЗУЛЬТАТ

Россия, 125057, г. Москва,

Чапаевский переулок, дом 6

КОНТАКТЫ

тел.: +7 (495) 241-22-71

info@kubrava.com

МЫ В СОЦСЕТЯХ

@sariccipm
 

@sariccipm
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